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Stichting De Nederlandse Zendingsraad 
Joseph Haydnlaan 2a 
3533 AE  UTRECHT  
KvK Amsterdam 41200998 
 

Doelstelling 

 
De Nederlandse Zendingsraad (NZR) is het landelijk platform voor protestantse en oudkatholieke 
kerken en organisaties op het terrein van zending en evangelisatie. Het platform biedt ruimte aan 
een brede en gevarieerde ontmoeting tussen vertegenwoordigers van oecumenische en van 
evangelische stromingen, tussen kerkelijke zending en geloofszending, tussen de gevestigde 
kerken en de migrantenkerken.  
 
Wat doet de NZR?  
 

 Adviseren en bevorderen van communicatie en overleg tussen de aangesloten kerken en 
organisaties; 

 Stimuleren van de bezinning op de vragen van zending in zes continenten, zowel overzee 
als ook meer en meer gericht op de context van Europa en die van ons eigen land;  

 Functioneren als luisterpost en verkenner om (inter)nationaal belangrijke ontwikkelingen 
op het gebied van kerk, cultuur en samenleving te signaleren; 

 Initiëren en coördineren van gezamenlijke missionaire programma's, projecten en actie;  

 Participeren namens de aangesloten kerken en organisaties in het missionaire werk van 
de Wereldraad van Kerken;  

 Onderhouden van relaties met internationale oecumenische instanties, zoals missionaire 
raden en organen binnen en buiten Europa;  

 Optreden als vertegenwoordiger van zending en evangelisatie naar interkerkelijke 
samenwerkingsorganen in Nederland, zoals de Raad van Kerken en zijn beraadgroepen, 
de Nederlandse Missieraad, evenals in voorkomende gevallen naar de overheid;  

 Samen met CMC de jaarlijkse Missie-Zendingskalender uitgeven. 
 
 

Samenstelling bestuur per 31 december 2010 
 

 Mw. J. Doornebal 

 Dhr. W. Goudzwaard  

 Dhr. H.S.J. Heijn 

 Mw. N.M. van Kampen-Boot (voorzitter) 

 Dhr. H. Makkinga 

 Dhr. W. van ’t Spijker 

 Dhr. W. Zoeteweij (penningmeester) 
 
 

Directeur 
 

 Dhr. W. van Laar (tot 1 januari 2011) 

 Dhr. G. Noort (vanaf 1 januari 2011) 
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Inleiding 
 
In de pagina’s hierna wordt het jaar 2010 financieel verantwoord. Het bestuur van de NZR heeft 
deze jaarrekening op 15 juli 2011 vastgesteld.  
 
In het jaar 2010 werd veel aandacht, tijd en geld besteed aan het eeuwfeest van de 
samenwerking tussen zendingsorganisaties, Edinburg 2010. We mochten het Nederlands Luthers 
Genootschap als aangesloten kerkelijke organisatie verwelkomen. Aan het einde van het jaar trad 
directeur Wout van Laar terug wegens vervroegde pensionering. Gert Noort kwam per 1 
september in dienst en fungeert per 1 januari 2011 als directeur. 
 
Het tekort bedroeg ruim € 200.000, aanzienlijk meer dan het tekort dat in de begroting was 
voorzien. Iets meer dan de helft daarvan kan worden toegeschreven aan de incidentele, niet 
begrote activiteiten voor Edinburg 2010. De resultaten van de beleggingen stemden tot 
tevredenheid.  
 
Het bestuur besloot tot herbestemming van de bestemmingsreserves. Daarbij werd rekening 
gehouden met de realiteit van de eerder gemaakte reserveringen. Daarnaast wordt met de 
wijziging beter aangesloten op de regelgeving voor charitatieve instellingen. 
 
Dank aan allen die het werk van de NZR mogelijk maken. 
 
 
Utrecht, 15 juli 2011 
 
Bestuur Stichting De Nederlandse Zendingsraad, 
 
 
N.M. van Kampen – Boot W. Zoeteweij 
voorzitter penningmeester 
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Balans per 31 december 
     (na verdeling saldo boekjaar) 
     A c t i v a 2010 

 
2009 

 
€ € 

 
€ € 

      Materiële vaste activa 
     Kantoorinventaris 
 

5.756 
  

2.953 

      Effecten 
     Ter beurze genoteerd 691.279 

  
660.054 

 Niet ter beurze genoteerd 2.278 
  

2.278 
 

  
693.557 

  
662.332 

      Vorderingen 
     Debiteuren 1.540 

  
36.385 

 

Vooruit betaalde en nog te vorderen posten 80.589 
  

53.297 
 

  
82.129 

  
89.682 

      Liquide middelen 
     Spaartegoeden / deposito's  1.881.872 

  
2.075.656 

 Bank- en girorekeningen 11.236 
  

45.151 
 

  
1.893.108 

  
2.120.807 

      TOTAAL ACTIVA 
 

2.674.550 
  

2.875.774 
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P a s s i v a 2010 
 

2009 

 
€ € 

 
€ € 

      Reserves en fondsen 
     Stichtingskapitaal 73 

  
73 

 Continuïteitsreserve 374.514 
  

262.201 
 Bestemmingsreserve 5.800 

    Overige reserves 2.130.165 
  

2.452.109 
 Bestemmingsfondsen 102.436 

  
104.461 

 

  
2.612.988 

  
2.818.844 

      Kortlopende schulden 
     

Vooruit ontvangen en nog te betalen posten 17.455 
  

25.614 
 Crediteuren 44.107 

  
31.316 

 

  
61.562 

  
56.930 

      

      

      

      

      

      TOTAAL PASSIVA 
 

2.674.550 
  

2.875.774 
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Staat van baten en lasten 
     

      Baten 2010 
 

2010 
 

2009 

 
werkelijk 

 
begroting 

 
werkelijk 

 
€ 

 
€ 

 
€ 

Bijdragen van aangesloten kerken en 
     organisaties inzake: 
     NZR 75.200 

 
73.000 

 
74.200 

Projectbijdragen 9.040 
   

24.131 

      

 
84.240 

 
73.000 

 
98.331 

      Overige baten 
     Doorberekende kosten incl. MZK 13.807 

 
12.000 

 
13.311 

Rente en resultaat beleggingen 106.876 
 

82.000 
 

171.245 

      

 
120.683 

 
94.000 

 
184.556 

      MZK 3.903 
 

5.000 
 

6.317 

Giften 625 
   

323 

Overige incidentele baten 4.883 
 

2.000 
 

1.965 

      

      

 
9.411 

 
7.000 

 
8.605 

      Som der baten 214.334 
 

174.000 
 

291.492 

      Lasten 
Personeelskosten -224.010 

 
-204.000 

 
-202.263 

Huisvesting bureau incl. servicekosten -17.610 
 

-17.000 
 

-15.944 

Kantoor- en algemene kosten -49.645 
 

-49.000 
 

-39.601 

Reiskosten -19.492 
 

-10.000 
 

-11.847 

Publiciteits- en programmakosten -109.433 
 

-50.000 
 

-26.522 

 
  

 
  

 
  

Som der lasten -420.190 
 

-330.000 
 

-296.177 

      

      Saldo van baten en lasten -205.856 
 

-156.000 
 

-4.685 

      

      Resultaatverdeling 
     Continuïteitsreserve 112.313 

   
58.000 

Bestemmingsreserve 5.800 
    Bestemmingsfonds -2.025 
   

6.865 

Algemene reserve / Egalisatiefonds -321.944 
 

-156.000 
 

-69.550 

 
-205.856 

 
-156.000 

 
-4.685 
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TOELICHTING ALGEMEEN 
 
Waarderingsgrondslagen 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op aanschaffingswaarde, onder aftrek van hierover 
berekende afschrijvingen. 
 
Effecten 
Ter beurze genoteerde aandelen zijn gewaardeerd op beurswaarde ultimo het boekjaar. Ter 
beurze genoteerde obligaties met een vaste looptijd en overeengekomen aflossing van de 
nominale waarde zijn gewaardeerd op de nominale waarde. Andere obligatieproducten zijn 
gewaardeerd op de nominale of beurswaarde, indien deze lager is. 
 
Niet ter beurze genoteerde effecten zijn gewaardeerd op nominale waarde eventueel onder aftrek 
van een voorziening in verband met incourantheid. 
 
De gerealiseerde resultaten zijn in de staat van baten en lasten opgenomen. 
 
Stelselwijziging 
Tot en met 2009 werden obligaties gewaardeerd op nominale waarde of lagere beurswaarde. 
Vanaf 2010 worden obligaties gewaardeerd op nominale waarde. Het effect van de 
stelselwijziging is met terugwerkende kracht verwerkt in het beginvermogen van 2009. Aangezien 
in 2009 de beurswaarde hoger was dan de nominale waarde heeft de stelselwijziging geen 
waarde-effect op het beginvermogen. 
 
Overige activa en passiva 
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld. 
 
Grondslagen voor de bepaling van de baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS 

 

Materiële vaste activa 
 

Kantoorinventaris 

  
€ € 

    Aanschaffingswaarde per 1 januari 
2010 

 
5.741 

 Aanschaffingen 2010 
 

5.282 
 Aanschaffingswaarde per 31 december 2010 

 
11.023 

    Afschrijvingen tot en met 2009 
 

2.788 
 Afschrijvingen 2010 

 
2.479 

 Afschrijvingen tot en met 2010 
  

5.267 

    Boekwaarde per 31 december 2010 
  

5.756 

 
 
Effecten 

Ter beurze genoteerd 
 

31 december 2010 
  

  
aank wrde balanswrd nominaal beurswrd 

Obligaties 
 

€ € € € 

Aegon 2004 perpetual  2,636% 31.050 48.033 90.000 48.033 

ING Groep 04 perpetual 3,210% 36.450 48.600 90.000 48.600 

ING Verzekeringen 2002-2027 6,375% 57.400 61.950 70.000 61.950 

ING Verzekeringen 2001-2021 6,250% 60.550 62.650 70.000 62.650 

Nederland 2003-2013 4,250% 85.000 85.000 85.000 91.690 

Nederland 2004-2014 3,750% 85.000 85.000 85.000 91.570 

Nederland 2005-2015 3,250% 85.000 85.000 85.000 89.803 

      

  
440.450 476.233 575.000 494.296 

 
aantal 

    Aandelen 
     ASN Aandelenfonds 2.370 97.123 139.617 

  BG-ING premium dividend fonds 4.360 64.209 75.429 
  

      

  
161.332 215.046 

  

      Totaal 
 

601.782 691.279 
   

Niet ter beurze genoteerde aandelen 

 11,2139 participaties in het Oikocredit Nederland Fonds met een nominale waarde van 
€ 2.278. 
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Vorderingen 
 
Debiteuren 
Het debiteurensaldo (€ 1.540) bestaat uit in 2011 te ontvangen betalingen voor 
kalenderverkopen. 
 

Vooruitbetaalde en nog te 
vorderen posten 

 
31-12-2010 31-12-2009 

  
€ € 

    Missie-Zendingskalender 
 

25.740 28.031 

Spaar- en depositorente 
 

34.906 7.517 

Couponrente 
 

11.444 11.868 

Dividendbelasting 
 

1.022 1.158 

Diverse / vooruitbetaalde 
 

7.477 4.723 

  
80.589 53.297 

 
 

Liquide middelen 
 

31-12-2010 31-12-2009 

  
€ € 

    ING beleggersrekening 
 

3.135 5.080 

ING internetspaarrekening 
 

9.977 9.830 

ING private bankspaarrekening 
 

409.589 602.546 

ING rentemeerrekening 
 

2.000 8.200 

ASN Meerwaardesparen 
 

1.457.171 1.450.000 

    Spaarrekeningen 
 

1.881.872 2.075.656 

    Kas 
 

307 420 

Vreemde valuta 
 

55 
 ABN AMRO bank 

 
9.066 40.439 

ING bank 
 

1.808 4.292 

Betaalrekeningen 
 

11.236 45.151 

    

  
1.893.108 2.120.807 
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Reserves en fondsen (na verdeling saldo 
boekjaar) 31-12-2010 mutatie 31-12-2009 

 
€ € € 

Stichtingskapitaal 73 
 

73 

    Continuïteitsreserve 374.514 112.313 262.201 

    Bestemmingsreserve 
   Reserve financiering activa 5.800 5.800 

 

    Overige reserves 
   Algemene reserve / Egalisatiefonds 2.130.165 -321.944 2.452.109 

    Bestemmingsfondsen 
   Bestemmingsfonds Studiefonds Bossy 8.028 

 
8.028 

Bestemmingsfonds Missie-Zendingskalender 68.067 
 

68.067 

Bestemmingsfonds Wereld en Zending 12.078 
 

12.078 

Bestemmingsfonds ICB / CUB 14.263 -2.025 16.288 

 
102.436 -2.025 104.461 

    Totaal 2.612.988 -205.856 2.818.844 

 
Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is gevormd voor risico's die NZR loopt met betrekking tot de continuïteit. 
De continuïteitsreserve bestaat uit:    
    

 € 310.000 in verband met de organisatiekosten. Deze is gesteld op 1 maal de jaarlijkse 
personeelskosten, huisvestingskosten, kantoor- en algemene kosten, reiskosten exclusief 
publiciteits- en programmakosten; 

  € 64.514 in verband met het neerwaartse koersrisico's op beleggingen in aandelen. Het 
geïndiceerd koersrisico bedraagt 30% van de beurswaarde van de aandelen. 

 
Algemene reserve / Egalisatiefonds 
In 2011 zal het bestuur het vermogensbeleid nader vorm geven. 
 
Bestemmingsreserve 
De bestemmingsreserve Reserve financiering activa is gevormd ter grootte van de in de eigen 
bedrijfsmiddelen vastgelegde gelden. 
 

Kortlopende schulden 31-12-2010 31-12-2009 

  
€ € 

Missie-Zendingskalender 
 

12.890 17.902 

Loonheffingen 
 

15.368 10.964 

Pensioenpremie 
 

6.078 2.246 

Vakantietoeslag 
 

4.126 5.917 

Accountantskosten 
 

2.500 2.350 

Jarenverslag 
 

2.000 2.000 

Communicatiekosten 
 

5.738 6.409 

Administratiekosten 
 

2.647 1.810 

Overige posten 
 

10.215 7.332 

  
61.562 56.930 

 
In bovenstaande tabel wordt geen onderscheid gemaakt tussen crediteuren en andere 
kortlopende verplichtingen. 
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Huurovereenkomst 
Er is in 2004 een huurovereenkomst gesloten met Dienstenorganisatie SoW kerken (DOSoW) 
inzake kantoorruimte in het Guesthouse aan de Joseph Haydnlaan 2a te Utrecht. Deze 
overeenkomst is gesloten voor een periode van 5 jaar gerekend vanaf 1 januari 2004 en is in 
2009 verlengd met 5 jaar. De huursom inclusief servicekosten bedraagt per 1 januari 2011 
€ 1.570 per maand en wordt jaarlijks geïndexeerd. 
 
Leaseverplichtingen 
In 2007 in een financieringsovereenkomst van een printer/kopieerapparaat gesloten. De looptijd 
van de financiering bedraagt 60 maanden. De maandelijkse termijn bedraagt € 283. 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
 

 
Bijdragen van aangesloten kerken en 
organisaties 2010 2009 

  
€ € 

Deelnemersbijdragen 
   Protestantse Kerk in Nederland 
 

35.000 35.000 

Nederlands Bijbelgenootschap 
 

5.500 5.500 

Gereformeerde Zendingsbond 
 

4.300 4.300 

Zeister Zendingsgenootschap 
 

10.500 10.500 

Christelijke Gereformeerde Kerk 
 

2.100 2.100 

Doopsgezinde Zendingsraad 
 

2.100 2.100 

De Verre Naaste 
 

1.000 1.000 

Zendingscommissie Unie van 
Baptistengemeenten in Nederland 

 
1.200 1.200 

Stichting voor Zending en 
Evangelisatie van de Bond van 
Vrije Evangelische Gemeenten 

 
1.300 1.300 

Getuigenis en Dienst", 
Remonstrantse instelling voor 
diakonaat, zending en 
ontwikkelingssamenwerking 

 
500 500 

Oud-Katholieke Missie "St. 
Paulus" 

 
1.000 1.000 

Leprazending Nederland 
 

2.000 2.000 

Wycliffe Bijbelvertalers Nederland 
 

1.000 1.000 

Interserve Nederland 
 

1.600 1.600 

Hervormde Bond voor Inwendige 
Zending 

 
1.000 1.000 

Operatie Mobilisatie 
 

1.100 1.100 

Stichting Frontiers Nederland 
 

1.000 1.000 

3 x M 
 

1.000 1.000 

OMF 
 

1.000 1.000 

Nederlands Luthers Genootschap 
 

1.000 
 

  
75.200 74.200 

    Projectbijdragen 
   Protestantse Kerk in Nederland ICB 

 
24.131 

Evangelische Zendingsalliantie Edinburgh 2010 4000 
 Evangelische Alliantie Edinburgh 2010 2500 
 WARC Edinburgh 2010 2000 
 University of Edinburgh Edinburgh 2010 540 
 

  
9.040 24.131 

    Totaal 
 

84.240 98.331 
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Doorberekende kosten Realisatie Realisatie 

 
2010 2009 

 
€ € 

   Werkzaamheden MZK 13.807 13.311 

Overige 
 

50 

   

 
13.807 13.361 

 
 
Resultaat beleggingen 

 
2010 2009 

  
€ € 

    Berekend waardeverschil effecten 
 

26.842 57.867 
Dividend beursgenoteerde 
aandelen 

 
6.815 7.499 

Dividend Oikocredit 
 

35 56 

Rente obligaties 
 

23.854 27.832 

Rente bank- en girotegoeden 
 

50.010 79.026 

Kosten beleggingen 
 

-681 -1.035 

  
106.876 171.245 

 
 
Opbrengst MZK 

 
2010 2009 

  
€ € 

    Verkoopopbrengst via NZR 
 

10.566 12.544 

Kosten productie en verkoop 
 

-6.663 -6.227 

    

  
3.903 6.317 

 
Per 31 december 2010 waren er 4 personen in dienst van de Stichting, met een totale omvang 
van 2,9 fte (2009 = 4 / 2,7 fte). Per 1 oktober 2010 trad G. Noort in dienst, als opvolger van 
W. van Laar, die per 1 januari 2011 de dienst verliet. 
 

Programmakosten NZR 
Tussen 
Ruimte MZK 

China 
forum CUB 

Member 
Care 

Edinburg 
2010 TOTAAL 

 
€ € € € € € € € 

Personeel 211.460  350  12.200  
    

224.010  

Bureau- en algemeen 32.355  1.329  
 

115  261  4.061  11.524  49.645  

Reizen 12.919  587  
  

15  
 

5.971  19.492  

Publiciteit / presentie / 
productie 19.354  4.706  

  
1.750  

 
83.624  109.434  

Huisvesting 17.605  
    

4  
 

17.609  

 
                

 
293.693  6.972  12.200  115  2.026  4.065  101.119  420.190  
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Personeelskosten 
 

Realisatie Begroting Realisatie 

  
2010 2010 2009 

  
€ € € 

     Salarissen 
 

166.210 152.000 151.758 

Sociale lasten 
 

16.753 16.000 14.323 

Pensioenpremies 
 

17.971 16.000 14.948 

Overige personeelskosten 
 

23.076 20.000 21.234 

  
224.010 204.000 202.263 

 
 

  
Realisatie Begroting Realisatie 

Bureau- en algemene kosten 
 

2010 2010 2009 

  
€ € € 

     Bureau- en communicatiekosten 
 

9.448 10.000 9.873 

Afschrijving en onderhoud ICT 
 

4.274 5.000 1.700 

Lectuur- en literatuurkosten 
 

3.248 3.000 2.811 

Contributies 
 

7.162 7.000 3.500 

Vergader- en representatiekosten 
 

4.347 7.000 8.473 

Administratiekosten 
 

8.938 10.000 8.165 

Accountants- en advieskosten 
 

2.471 3.000 2.350 

Vrijwilligerskosten 
 

8.674 3.000 1.580 

Algemene en bankkosten 
 

1.083 1.000 1.149 

  
49.645 49.000 39.601 

 
 

  
Realisatie Begroting Realisatie 

Publiciteits- en programmakosten 2010 2010 2009 

  
€ € € 

     Consulaties 
 

6.875 5.000 759 

Kerstkaart 
 

430 500 773 

Website 
 

12.663 13.000 18.236 

Nieuwsbrief 
 

2.147 1.500 769 

Beeld en redactie 
 

10.606 10.000 3.571 

Promotie 
 

71.102 20.000 
 Tentoonstelling 

 
5.610 

  Jarenverslag 
   

2.414 

  
109.433 50.000 26.522 
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OVERIGE GEGEVENS 

 
Verdeling van het saldo van het boekjaar (€ 205.856) 
Een bedrag van € 112.313 wordt toegevoegd aan de Continuïteitsreserve. Uit het saldo wordt een 
Reserve financiering activa gevormd ten bedrage van € 5.800. Ten laste  van het 
Bestemmingsfonds CUB / ICB komt € 2.025. Het resterende saldo van € 321.944 wordt 
onttrokken aan de Algemene reserve / Egalisatiefonds. 
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Controleverklaring
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